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Obra PN - Contences na Serra do Espigdo (SC)  §  “COM FE E RESPEITO
Para ficar na HISTORIA... ~ AOS VALORES!"

Neste Editorial reproduzimos trecho do
. emocionante discurso de Fernando Franga,
. Diretor da SEEL, realizado durante celebracao
. pelos 24 anos da empresa.
: “Vivemos no Brasil uma situacdo de crise
: politica e econdmica; mas a SEEL tem sobrevivi-
: do de forma exemplar. Em 2015 e 2016 priori-
¢ zamos a preservagdo da empresa; mantivemos
¢ 0s pagamentos e os salarios rigorosamente em
: dia e, face ao excepcional trabalho de todos,
: tivemos um resultado que representa uma vi-
: toria! Para 2017, gragas a conquista no inicio
: do ano desta importante e histérica obra na
: Serra do Espigdo (SC), estamos esperando um
T Bt JRETC parte ¢ pequeno crescimento para, em 2018, comemo-
da'érea da obra foi : rarmos o nosso Jubileu de Prata (25 anos) em
necessario que esta ¢ grande estilo! O nosso sonho grande é ser uma
imagem, ainda-na fasede ¢ das cinco maiores empresas de Engenharia no
mobilizaco, fosse obtida ¢ Estado do Rio de Janeiro, crescendo de forma
POEHT dro"‘? - ¢ sustentavel, respeitando os valores EXCELEN-
‘ { CIA, INOVACAO, ETICA e TRANSPARENCIA,
: FOCO NO CLIENTE, DESENVOLVER PESSOAS E
: EQUIPE, SUSTENTABILIDADE E SEGURANCA

Serdo todos os tipos de solucties que a SEEL aplica no ;i compromenvento EweresariaL Vamos

. com muita fé, chegar 1a!"

mercado para Sels contengﬁes em uma mesma abra — Pag Fernando Franca.
PG2 — E o que seria da empresa PG6 — 0 que significa TRABALHAR € ainda nesta pagina...

sem as nossas MULHERES UIRJANDO SEEL incentiua o programa

- Nesta série de reportagens N0SS0S CARONA SOLIDARIA

COLABORTADORES reuelam como é
sair da rotina EM NOME DO TRABALHO...
nesta edicao Lucio Teixeira, Michel
Lima e Ubiracy dos Reis

Foto: Divulgagdo

PGB — SEEL completa 24 anos
unIiNDO e SOMANDO talentos!
Diretores se confraternizam com
colaboradores!

Foto: Alexandre Peconick

Canal de Comunicacao etica@seel.com.br
USE ! ELE E SEU! Envie sua denuncia, sobre qualquer tema, de qualquer lugar em qualquer
dia e horario. Garantimos o sigilo absoluto!
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VAMOS CONHECER MELHOR O...

OSEIAS DE SOUZA JANUARIO,
OPERADOR SENIOR DE PERFURATRIZ

Elizangela

Aos 13 anos ele ja estava no batente em
uma fabrica de lajes pré-moldadas na mes-
ma rua em que morava em Belfort Roxo (RJ).
"Desde cedo sempre gostei de trabalhar para
poder escolher as minhas roupas, as minhas
coisas”, conta Oseias de Souza Januario, nos-
so Operador Sénior de Perfuratriz, hoje aos
42 anos, com os 14 Gltimos vividos em obras
da SEEL. Depois da fabrica, Oseias foi bal-
conista de padaria, ajudante de cozinha de
hotel e ajudante de refrigeracdo. Entre altos

ACONTECE

Fotos: Album de familia

e baixos do mercado, em 2003, foi indicado
para a SEEL pelo amigo Altair, que ja trabalho
na empresa. Gilvan Benjamin, um dos colabo-
radores mais antigos da SEEL, era seu vizinho
e também “deu uma forcinha”.

Caxiense, de familia grande (tem seisirmaos),
0 Oseias é apaixonado pela esposa Elizangela -
com quem se casou cedo, ainda adolescente - e
pelos filhos Matheus (23 anos), Igor (19 anos),
Livea (18 anos) e Andrei (16 anos); mas guar-
da no coracdo um espago especial para o seu
Flamengo. “O gol do mengdo que ndo sai da
minha memoria é aquele do Petkovic de falta
contra o Vasco na final do Carioca em 2001”,
descreve. Ir ao estadio? Nao faz a cabeca dele,
que é fissurado em assistir aos jogos pela TV e
aos filmes, com a familia, no Netflix. Na TV ele
também joga video game com os filhos.

Oseias é, a0 mesmo tempo, uma pessoa
tranquila e bem humorada, ingredientes
ideais para quem adora fazer amigos. Ele
também se destaca por se adaptar a qual-

101 ESTUDANTES FELIZES!

Em 2014, foram 36; no ano passado 71 e neste ano, no final de janeiro, 101 kits escolares foram entregues pela
SEEL aos nossos colaboradores, na sede e nas obras, para que seus filhos possam tirar boas notas e orgulhar os
pais. O sucesso da acdo da SEEL esta estampado, por exemplo, na felicidade de quatro dos nossos colaboradores

da Obra 738. Além de mochila, o kit incluiu caderno, estojo, lapis, entre outros itens.

CARNAVAL SEGURO

Seguindo uma tradicdo de orientacdo aos colaboradores, o periodo pré-carnavalesco na SEEL contou com palestra

Andrei

quer tipo de obra. “Nao tenho preferéncia;
se a SEEL precisa de mim, cumpro a missdo”,
afirma. O nosso entrevistado agradece a SEEL
pelo que conquistou na profissdo. "“Entrei
como ajudante de servente e aprendo muito
com caras como o Gilvan e o Luciano Caeta-
no; ja recebi até propostas para sair da SEEL e
recusei; nada substitui o ambiente legal que
vivo aqui”, garante Oseias.

Se a familia SEEL o faz sorrir, os filhos tam-
bém sdo motivo de orgulho; o mais velho,
Matheus ja é casado é trabalha como gar¢om
no Caxias Shopping. E que dizer do Igor, que
fez curso de Informatica e tem conhecimen-
to de webdesign?! Dois rapazes, assim como
0 pai, com o firme propdsito em crescer por
meio do trabalho.
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na sede de Duque de Caxias (RJ) do SECONCI sobre Doengas Sexualmente Transmissiveis (DSTs), além de distribuicdo de _‘ DGR [ B80D
preservativos e kits informativos na sede e em nossas obras.

8 DE MARCO FOI DELAS

No Dia Internacional da Mulher as nossas colaboradoras foram agraciadas com as dicas de limpeza, maquiagem e
cuidados com a pele da consultora Vanessa Reis, da Mary Kay. Suellen Fernandes (Suprimentos) se voluntariou para
comprovar que as dicas da consultora valem a pena. O tutorial de maquiagem e o kit completo ficaram disponiveis para
todas. Além das mulheres da sede, nas obras, a engenheira Mariana Bruno e Maria Aparecida, administrativo (foto),

também receberam kits de maquiagem.

Portugués, 29 anos, da cidade de Vizeu, o en-
genheiro civil Hugo Cunha, estd ha 15 no Brasil
e desde agosto do ano passado presta servicos
a SEEL nas areas de Planejamento e Controle,
apos passagens bem sucedidas pela Camargo
Corréa e pelo Consoércio da Linha 4 do Metrd
do Rio. Ele esclarece a importancia do suporte
que esta fornecendo a todas as areas da SEEL
e as nossas obras.

Como Planejamento e Controle, em geral,
sao importantes para uma empresa?

Hugo - O Planejamento permite organizar as
atividades do seu projeto; auxiliando a iden-
tificacdo das “ameagas” e "oportunidades”.
Quando vocé sabe com o qué vai lidar, pode
diminuir ao maximo os riscos dessas ameagas e

} SADE

Foto: Divulgagdo SEEL
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ENTENDA A IMPORTANCIA DO
PLANEJAMENTO E CONTROLE PARA A SEEL

..com HUGO CUNHA, ENGENHERO CIvIL

aproveitar o potencial do projeto. Na fase do
Controle, monitoramos se o que foi estabele-
cido esta sendo executado, ou se esta sendo
feito melhor ou pior. Se o controle diario for
assertivo, conseguimos impedir que os pro-
blemas se arrastem e ganhem propor¢des de
dificil solugdo.

Diante disso, qual foi o seu primeiro passo
na SEEL?

Hugo - Em um primeiro momento, antes de
implantar qualquer coisa, foi fundamental,
durante trés semanas, entender em que ponto
estava a empresa. Conheci as pessoas, 0s pro-
cedimentos que elas usavam e, a partir dai,
pude implantar algo mais estruturado.

Vocé visitou as obras?

Hugo - Sim; o conhecimento nao deve ficar sé
no papel. A conversa com os gestores de obras
foi muito aberta, mas sempre com cautela,
para ndo invadir o espaco de cada um. Vou
sugerindo, aos poucos, melhorias onde elas
podem acontecer. O retorno de todos tem sido
muito positivo, embora este processo esteja,
ainda, apenas comecando.

Mas que resultados interessantes vocé ja
pode destacar?

Hugo - J4 desenvolvemos um padrdo de indica-

dores. Controlados, eles permitem a diretoria e
a gestdo da obra uma tomada de decisdes asser-
tiva. Além disso, conseguimos coletar uma base
de dados consistente em relacdo a produtivida-
de e interferéncias que acontecem nas obras.
De forma clara, o que significa isto?

Hugo - Dou um exemplo: quantas horas um
profissional leva para executar determinada
acdo na obra. A analise desse simples dado
permite avaliar se o servico esta sendo exe-
cutado de uma forma improdutiva e precisa
melhorar, ou se ndo estamos cobrando o pre-
¢o correto em relacdo ao trabalho executado.
Isto nos ajuda a sermos mais competitivos e
também a premiarmos o bom desempenho
do colaborador por meio de sua remuneragéo.
E esses indicadores sé6 podem ser levados em
conta se forem confiaveis.

E o que vocé projeta para o todo o ano de
2017?

Hugo - A SEEL esta em expansdo, ao contrario
do mercado, que enfrenta, ainda, uma retra-
¢do. Tudo isto se deve a um trabalho da dire-
toria voltado a aproveitar oportunidades em
meio a crise. Tivemos um inicio de 2017 bom e a
tendéncia é a de continuar. O foco é estarmos,
ao final de 2017, muito melhor do que hoje.

FISIOTERAPIA - GRANDE RECURSO NA RECUPERACAO DE LESOES

Nas obras da SEEL o trabalho é puxado. Mesmo bem preparado fisicamente, ninguém esté to-
talmente livre de sofrer algum tipo de lesdo muscular. Para a total recuperacdo da lesdo, tomar
analgésico ou anti-inflamatério nao é o suficiente. O ideal é procurar um fisioterapeuta que lhe
oriente sessdes de exercicios e massagens que restabelecam os movimentos ideais dos membros

superiores e inferiores.

Segundo o Dr. Vito De Luca, Médico Ocupacional que atende a SEEL, se a lesdo for no ombro,
por exemplo, serd preciso identificar os musculos que a provocaram ou a agravaram ou que fatores
podem té-la desencadeado. "Muitas vezes, a causa é uma altera¢do no posicionamento da coluna
cervical ou da lombar, que exige tratamento local para diminuir a dor e a inflamagéo. Simultanea-
mente procura-se melhorar a postura e corrigir as a¢des que possam ter desencadeado os sintomas.
Para tanto, sdo propostos exercicios de fortalecimento e alongamento da musculatura, além do uso
de aparelhos que ajudem a regenerar o tecido lesado”, esclarece o Dr. Vito.
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OBRA 744 (GRUPO ARTERIS)
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IMPORTANTE, COMPLEXA, ESTRATEGICA... )
EQUIPE COM 88 PESSOAS INICIA SEIS CONTENCOES NA SERRA DO ESPIGAO (SC)

Alpinistas ja trabalham no alto

‘ *_ e a 90m

sta é mais uma para fazer Historia! Em 15
meses, dentro de uma area de 51 mil m?,
entre os Km 108 e 109 da Rodovia Régis
Bittencourt (BR-116), na Serra do Espigdo, mu-
nicipio de Santa Cecilia, ao norte de Santa Cata-
rina, uma equipe com 88 colaboradores ira re-
alizar seis contengdes (ou seis pontos de obras)
com caracteristicas distintas, tanto no alto dos
90 metros da encosta quanto no pé do talude,
as margens da pista. Segundo o engenheiro
Felipe Kapper, coordenador da obra, serdo
quatro cortinas atirantadas na parte baixa da
pista; instalagdo de telas geobrugg e macaferri,
com execucdo de grampos na parte mais alta
do talude, além de barreiras dindmicas para
conter rochas que se desprendem do talude,
concreto projetado, biomanta e muro gabido.
“Toda essa variedade de solugdes se
deve as especificidades dos terrenos onde
ocorreram os deslizamentos e com os quais

Canteiro de obras construido pela SEEL
foi elogiado pelo cliente

iremos lidar. Tudo foi mapeado; ha trechos
com blocos de rochas maiores e outros com

blocos menores”, revela Felipe. Segundo o
engenheiro, a obra é tdo complexa que du-
rante o més de marco foi trabalhada apenas
questdo do acesso e da limpeza do talude
em toda a sua area de 30 mil m2 - a questao
ambiental é prioritaria para o cliente, o Gru-
po Arteris. “A partir de maio usaremos heli-
cépteros para levar material ao topo do ta-
lude”, informa o engenheiro coordenador.

Alguns numeros da Obra 744, cuja cons-
trucdo do canteiro foi finalizada em feverei-
ro, impressionam: serdo usados 1.050,00 m3
de concreto; 43.260,00 m? de telas de ago
especiais de trés modelos distintos, 900 m
de estacas raiz e 4330 m de tirantes. Nada
menos do que 50 alpinistas (20 deles recém-
treinados pela SEEL - ver quadro) irdo atuar
de sol a sol. Para que o nosso leitor possa
dimensionar o empreendimento, as imagens
desta reportagem foram obtidas por meio
de drones. Como o ponto de obra é muito
préximo a pista de rolamento, aquele trecho
da rodovia estd operando em esquema de
“pare-e-siga”.

Felipe Kapper destaca que a SEEL recebeu
elogios de David Diaz, Presidente do Grupo
Arteris, que visitou o canteiro de obras e o
considerou muito funcional (com estrutura
de containers - conforto e seguranca para
pessoas e materiais). H4 um acesso, embo-
ra estreito, bastante seguro para a equipe
de trabalho. A equipe, alias, deslocada pela
SEEL do Rio de Janeiro, esta toda hospedada

Foto: Maria Duarte

em um pequeno hotel em Santa Cecilia (SC),
as margens da rodovia. Neste més de abril,
Felipe Kapper, esclarece que “iremos atacar
0s principais pontos de contencdo com os
alpinistas”. Esta reportagem traz a fase de
mobilizacdo da obra. Nas préximas edicdes
daremos espaco as outras fases do empreen-
dimento que faz a SEEL, aos poucos, como
se diz, no ditado popular, “ir aumentando a
sua régua no mercado”.

20 ALPINISTAS PARA O MERCADO

Em parceria com a ClindTec (certificada pe-
los 6rgéos Irata Brasil e Irata International
para trabalho em altura) a SEEL contratou
e realizou, em Niteréi (RJ), uma semana
intensiva de treinamentos no més de fe-
vereiro nos quais 20 profissionais foram
capacitados em técnicas especificas para
o trabalho em altura. O RH da SEEL este-
ve presente na conducdo e orientacdo do
treinamento, também trabalhando com os
novos colaboradores a questdo da “Missao,
Visao e Valores SEEL"”. “O resultado foi ex-
celente; eles estardo nesta Obra 744, mas a
capacitacdo que eles tém é para o merca-
do, para a vida de cada um”, destaca Maria
Duarte, Analista de RH da SEEL.

} 0BRAS SEEL

OBRA 742 - MARINHA - RIO (R))

EXT REMO CUIDADO pesDE 0s PRIMEIROS PASSOS

Em uma area de aproximadamente 16 mil
m2, na Praia da Bica, Ilha do Governador, Rio
de Janeiro (RJ), uma equipe com 18 colabora-
dores da SEEL, coordenada pelo engenheiro
Manuel Casadd, realiza a fase inicial de da
execu¢do de solo grampeado, com instalagao
de geomanta e 887 grampos que ird recuperar
a encosta do deposito de combustiveis da Ma-
rinha. Segundo o engenheiro a obra tem cara-
ter emergencial, pois os deslizamentos fésseis

OBRA 736 — ALEGRE (ES)

Fotos: Reginaldo Silva

ocorridos recentemente ameacam o trabalho
de muitas pessoas e a operag¢do do depdsito
de combustiveis da Marinha.

“Um dos maiores desafios dessa obra sera
o manejo ambiental cuidadoso e detalhado,
com, monitoramento da fauna e transplante
de germoplasma”, destaca Casadd. O meticu-
loso trabalho iniciou - como se observa nas
fotos — pela prépria construcdo do canteiro de
obras e a manutenc¢do do acesso ao local da in-

PERCALCOS? IMPREVISTOS? NADA
NOS IMPEDE DE CUMPRIRMOS A MISSAO

Além dos 26 tirantes e seis drenos horizon-
tais profundos (DHP), a PCH Brasil solicitou a
SEEL, mesmo apos finalizado o projeto inicial,
a execugdo de mais trés tirantes na rocha do
lado esquerdo da ombreira que tem cerca de
dois metros de altura na Barragem de Ale-
gre (ES). O aditivo nos traz complexidade,
realizamos a limpeza e o grampeamento das
lascas de rocha soltas a 350 metros de altu-
ra, localizadas acima da regido em executa-
mos os tirantes da primeira fase da obra e os
mais recentes (aditivos)”, conta o engenheiro
Marcio Braga, coordenador da obra, que tem

ainda como engenheiro residente, Gustavo
de Assis. Ele acrescenta que “tinhamos cons-
tantemente pedras soltas que precisdvamos
inspecionar, identificar o problema e elabo-
rar acdes para conté-las que, muitas vezes,
eram, interrompidas pela época de chuvas”.

As imagens desta matéria sdo do final
de fevereiro, pouco anteriores a entrega da
Obra 736 ao final de marco ultimo. Ja na fase
final do trabalho de contencédo, Marcio Braga
se confessava feliz pelos resultados obtidos
pela equipe de 12 colaboradores. “Avalio

Punoromlqla do
aba ho noTalude
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tervenc¢do da obra, mas também passa pela re-
tirada de cada material, de galhos e plantas e
descarte de residuos. O contrato da Obra 742
prevé duracdo até o final de dezembro, mas
Casado pretende antecipar esse prazo em até
dois meses, entregando tudo concluido até o
final de outubro. Na dltima edicdo do ano o
Jornal da SEEL apresentaré as imagens finais
do solo grampeado.

Imagem do canteiro de obras as margens
da Praia darBica

gue o nosso trabalho atendeu perfeitamente
o que foi proposto em termos de seguranca”,
finaliza. Nas imagens desta matéria mostra-
mos parte do acesso que foi criado e a execu-
gao de drenos e tirantes.
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“SEM DESFAZER AS MALAS...”

Ubiracy. . Rﬁels(ae 5
azul) e a sua equipe

or algum tempo eles trabalham...e
moram a milhares de quildmetros de
suas casas e rotinas. Em duas repor-
tagens destacamos seis colaboradores da
SEEL (trés nesta edi¢do) cujo foco no traba-
Iho os ajuda a lidar com a saudade e o tem-
po sem ver a familia e pisar o chao de casa.
Ha mais de um més a 1231 km de sua
Paty do Alferes (RJ), Ubiracy Macedo, o
“Bira”, desenvolve junto com sua equipe
de cinco colaboradores (todos do Rio), uma
obra para a SEEL em Cachoeira Dourada,
divisa entre Goias e Minas Gerais. Trinta
dias parece pouco para quem trabalha via-
jando ha 25 anos. “Ja conheci quase todo o
Brasil; vivo novas experiéncias todos os
dias”, conta. Bira define que, para trabalhar
viajando, em primeiro lugar, vem “a con-
fianca em si mesmo”, e depois “a conscién-
cia de que se esta trabalhando em prol da
familia que ficou em casa e da “familia”, ou
equipe, com a qual esta na obra”. Até por
isto, revela gostar de escolher com quem ird
trabalhar em viagem. “E fundamental co-
nhecer a fundo cada um e saber como vai
reagir em cada situagdo”, esclarece.

COMPORTAMENTO

TBALHAR VIAJDO (1 ¢ PARTE)

Bira, que tem cinco filhos e mora com
trés deles, quando chega em casa costuma
ouvir a pergunta “Papai que dia vocé tem
que voltar para a obra?”. Assim como ele, o
gaucho radicado no Rio, Lucio Teixeira, que
tem s6 trés meses de SEEL, vive a questdo
de se doar inteiramente a esposa e filhos
nos poucos dias de folga entre uma e ou-
tra jornada mensal de trabalho em Santa
Catarina (SC) —atualmente esta na Obra 718
em Joinville (SC). “Quando chego o senti-
mento é sempre doido; muitas perguntas,
passeios, tudo intenso”, descreve ele que,
no entanto, vé um diferencial vital a carrei-
ra de quem trabalha viajando: “o contato
com outras culturas me ajuda demais a
crescer como ser humano e profissional; a
todo o momento aprendemos a aceitar o
diferente”. Como o contrato da obra 718
é longo, a previsdo é que Lucio fique em
Santa Catarina até novembro de 2019. Ele e
a esposa Juliana conversaram bastante an-
tes que assumisse a empreitada. “Ela enten-
deu a oportunidade de estar na SEEL seria
excelente para todos nés”, argumenta. O
lado bom é que sua sogra mora em Santa

SEJA SOLIDARIO AO VOLANTE!

Se vocé é solidario na empresa, o expe-
diente terminou e agora esta no volante
para retornar a sua residéncia, saiba que
vale demais a pensa ser solidario também
no transito. Por questdo de espaco, des-
tacamos aqui apenas algumas posturas
bacanas: Nunca dirija pelo acostamento
nas estradas / Chinelos, fones de ouvido
e mao pra fora do carro ndo combinam
com direcdo segura /Respeitar sempre
qualquer sinalizacdo e prioridade de pas-
sagem de veiculos pela esquerda / Nunca

estacionar em frente a entradas de gara-
gem ou bloqueando calcadas.

Na SEEL, a solidariedade ao volante co-
meca na saida e chegada de todo mundo.
Aqui ha a Campanha de Carona Solidaria
(foto) parte integrante do Cronograma
Anual de Acdes para Preserva¢do dos
Recursos Naturais’ do PSMS — 4009 (Pro-
grama Conserva¢do Ambiental). Além de
unir mais os colaboradores, a iniciativa
contribui também para a menor dissipa-
¢do de combustiveis fosseis no ar.

Catarina, o que facilita que sua esposa e
os dois filhos possam vir e estar, em alguns
momentos, mais perto.

A ndo muitos quildmetros de Lucio,
em Santa Cecilia (SC), na Obra 744, esta o
Michel Lima. H& quase trés anos na SEEL,
o carioca Michel conta, com muito orgu-
Iho, que aceitou de primeira esta primeira
experiéncia de trabalhar viajando. “E bem
dificil ficar longe de casa, da minha esposa,
ndo dormir na prépria cama, mas eu busco
os desafios e tive que organizar as maté-
rias da faculdade de Engenharia de Produ-
¢do que estou cursando”, informa.

Michel e a esposa se falam todos os
dias por telefone e video conferéncia; o
mesmo acontece com Bira, Lucio e suas
esposas e filhos. Junto com Michel, mui-
tos colaboradores da Obra 744 também
vivem a primeira experiéncia de trabalhar
longo tempo longe de casa. Além de se
ajudarem muito, dentro e fora da obra,
estdo interagindo com o ambiente. “Es-
tou conhecendo uma cidade muito or-
ganizada, um povo educadissimo e tran-
quilo; é algo que levo para minha vida”,
destaca o jovem carioca.

Miche!imq diz dm “até

| logo" & esposa

Maria Duarte e Rosi Triani oferecendo carona
aos colegas

SERIE - COMO UOCE PODE PRATICAR 0S UALORES SEEL
Nesta edicdo... COMPROMETIMENTO

Fotos: Thinn Stock Images

Quem se compromete a algo; assume o compromisso de fazé-lo e o faz, sempre,
em seu dia a dia. Um dos valores que a SEEL estabelece para seus colaboradores é o
do “Comprometimento” que, na empresa, ganha o sobrenome “Empresarial”. Mas
ndo basta estar COMPROMETIDO apenas na SEEL; também é preciso agir assim, em
casa, com a FAMILIA; e, em qualquer lugar, com a SOCIEDADE. No quadro abaixo su-
gerimos uma correlacdo com estes outros “ambientes” de sua vida...

Alguns exemplos de “ser COMPROMETIDO”

QUESTAO NA EMPRESA EM FAMILIA

Controle de custos e combate | Ndo gastar mais do que ganha, economizar energia (ndo
deixar luz acesa e aparelhos ligados sem necessidade etc), s6
comprar o que de fato precisa.

ao desperdicio

Fazer o que foi combinado e | Realizar aquela programacdo acertada para o final de
semana. Fazer as reformas e ajustes que beneficiam a todos.

dentro do prazo

Refletir sobre o impacto de | Ao orientar os filhos pensando no qué eles fardo com seus
conselhos; Ao planejar de que forma ira se divertir com
esposa/marido e filhos; Ao tomar decisdes sobre mudancas

suas acoes

radicais em casa.

Acoes para agregar valor e/ou | Aquisicdo de algo para a casa que seja do agrado de todos;
programacdo da rotina para que todos possam passar mais

que priorizam o todo
tempo juntos.

“Vestir a camisa” e gostar do [ Demonstrar e fazer com familiares aquilo o que realmente

que faz

PESQUISA DE CLIMA SEEL

EXCELENTES NOTICIAS!

88% dos colaboradores da SEEL estdo
plenamente satisfeitos com a empresa. E
quando algum de nés enche o peito para
falar da “Familia SEEL"” o faz com sinceri-
dade: 97% daqueles que atuam na SEEL
tém orgulho em vestir esta camisa. Os

vocé gosta; seus familiares percebem que vocé esta ali com
eles porque tem realmente vontade de permanecer ali.

EM SOCIEDADE/AMIGOS

Colaborar com economia de agua e luz em clubes, em condominios,
nao depredar patriménio publico ou coletivo que obrigue elevacdo de
custos em manutencao.

Comparecer aos locais e eventos que previamente informou. Cumprir
regras de conduta de seu clube ou condominio ou grupo de amigos.

No relacionamento didrio com amigos, conhecidos e desconhecidos
em diversos locais e na internet/redes sociais. Ao programar sua
participacdo em eventos mantendo o foco em n&o prejudicar ninguém.

Criagdo de um projeto ou trabalho doméstico que traga satisfacao
para toda a vizinhanca; envolvimento em trabalho voluntario de

ajuda a quem precisa ou de conscientizacdo de todos sobre, por
exemplo, cuidados ambientais.

dados sdo da mais recente Pesquisa de
Clima Organizacional realizada no final
de 2016 e da qual participaram colabo-
radores das obras e da sede de Duque
de Caxias (RJ). Respondida de forma si-
gilosa, a pesquisa foi estruturada em ri-

Foto: Laiane Costa

Dedicacdo a projetos nos quais vocé e todos a sua volta sentem que
estd gerando prazer a ambos. Realizar atividades com amigos que
jamais Ihe deem a sensacdo de que o tempo “se arrasta”.

gorosos critérios que avaliam, em todo o
mercado, as melhores empresas para tra-
balhar, com base nas dimensdes Respeito
(83%), Credibilidade (83%), Imparciali-
dade (77%), Camaradagem (92%), além
do Orgulho, citado acima - entre parén-
tesis os percentuais obtidos pela SEEL.

Segundo Fabio Dias, Diretor da
SEEL responsavel pela coordenagdo des-
se trabalho, esses nimeros demonstram
uma clara evolugdo a pesquisa realizada
em 2014. "O resultado mostra que, mais
do que se preocupar com seus colabora-
dores, a empresa tem sido bem-sucedida
em diversas a¢des para aprimorar o clima
organizacional”, destaca Fabio. Um dos
pontos de maior evolu¢do, como revela
o Diretor, é o da confianga de todos em
relagdo aos rumos estratégicos e a atua-
¢ao das liderangas da SEEL.



} INSTITUCIONAL

SEEL CELEBRA 24 ANOS DE SUCESSO!

Com muito orgulho por se consolidar
com marca cada vez mais forte no merca-
do da Engenharia, a SEEL celebrou seus 24
anos (1993-2017) no ultimo dia 10 de mar-
¢o (a data seria dia 12, mas caiu em domin-
go) destacando a determinagdo e compro-
metimento de seus colaboradores, como
fizeram questdo de enfatizar os socios-
fundadores (e diretores) Fernando Franca
e Paulo Henrique Dias. “Hoje é o aniversa-
rio de todos nés”, definiu Fernando. Em 24
anos quase 750 obras deixaram a marca de
grandes solucées em geotecnia.

Antes de soprar as velas do bolo, os di-

E CLIENTE GOSTOU...

retores e um sagudo lotado de colabora-
dores ouviram uma homenagem especial-
mente preparada por seus Jovens Apren-
dizes. Ramon Lima (Manutencdo), lza-
bela Diniz (Manutencdo), Brenda Farias
(Cadastro), Marilia Gabriela (Pessoas) e
Marcielli Laiber (QSMS) deram depoimen-
tos emocionantes, fazendo questdo de
destacar o imenso prazer em pertencer a
“Familia SEEL”, agradecendo a paciéncia
o “olhar mais humano” dos gestores da
empresa, em confiar-lhes responsabilida-
des que os fizeram aprender licdes muito
importantes para as suas vidas.

Muito mais do que a tradi¢do de can-
tar “parabéns pra vocé”, os colaborado-
res da SEEL ouviram de seus diretores
que “mesmo diante da crise, estamos
trabalhando intensamente para que a
nossa empresa se perpetue no mercado”.
“"Temos que ser cuidadosos e, a0 mesmo
tempo firmes, na retomada apés essa cri-
se”, destacou Paulo Henrique Dias. Todos
ouviram os agradecimentos pela vontade
e boa fé em acreditar na empresa.

Jg

“NAO TERIAMOS CHEGADO
ATE AQUI, NAO FOSSE A
DETERMINACAO E O
COMPROMETIMENTO DE
CADA UM DE VOCES...2015
E 2016 FOCAMOS NA
MANUTENCAO DE NOSSA
EQUIPE DE TRABALHOE...
FIZEMOS!”

Fernando Franca

“ENXERGAMOS OS NOSSOS
COLABORADORES COMO
PESSOAS DA NOSSA FAMILIA;
PODEMOS ATE CHAMAR A
ATENCAO, MAS SEMPRE
COM O OBJETIVO DE
CRESCER, SEMPRE COM
MUITO RESPEITO”

Paulo Henrique Dias

TRANSPETRO ELOGIA SEEL POR RESULTADOS NA OBRA 71 8

Na reunido trimestral da Transpetro,
em 24 de janeiro, que avalia resultados
relativos as a¢des de QSMS de seus for-
necedores, a SEEL foi convidada a apre-
sentar os resultados de 2016 da Obra
718. Foram revelados excelentes nume-
ros, inclusive o dobro de horas exigidas
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em relacdo ao treinamento, e atitudes
proativas, como a da inspecdo trimestral
da qualidade das ferramentas (imagem).
Nossa performance mereceu elogios ras-
gados de Hudson Régis de Oliveira, Ge-
rente da Transpetro nas Faixas de Dutos
da Regido Sul.
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